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Coordonn6es du P.O.
Nom : Administration communale de MOMIGNIES
Adresse : Grand-Place 1 a 6590 MOMIGNIES
Adresse 6lectronique (facultatif) :

Coordonn6es de l'6cole:
Nom : Ecole Communale Fondamentale de Momignies
Adresse : Place Yvon Paul 17 a 6591 MACON

Date pr6sum6e d'entr6e en sta : 28 OCTOBRE 2026

Annexe 1 : Directeurs

Caract6ristioues de l'6cole : Ecole communale fondamentale avec 4
implantations Macon, Monceau-Imbrechies, Macquenoise et Beauwelz

Nature de l'emoloi3 :

X emploi d6finitivement vacant ;
O emploi temporairement vacant

motif du remplacement ;
O emploi temporairement vacant dont le PO prdsume qu'il deviendra
ddfinitivement vacant d terme (appel mixte).

1 Biffer les mentions inutiles.
2. Voir Annexe L
3 Cocher la nature exacte de l'emploi d pourvoir. Une seule case doit 6tre coch6e.
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Les dossiers de candidature doivent €tre envoy6s, au plus tard le 12
octobre 2026 :

- par recommand6 ou d6pos6s contre accus6 de r6ception

Administration communale, Enseignement, Grand-place 1 e 6590
MOMIGNIES

Le dossier de candidature comportera une lettre de motivation, un CV, un
extrait du casier judiciaire moddle 2, document milice, copie des dipl6mes,
6tat de services, transmis ir l'attention du Pouvoir Organisateur

Une copie des attestations de r6ussite obtenues dans le cadre de la
formation initiale des directeurs sera nte au dossier de candidature.

Coordonn6es de la personne-contact auprds de laquelle des
renseignements compl6mentaires peuvent 6tre obtenus :

Madame Maryvonne HAMELLE, Directrice g6n6rale ff, Gestionnaire du
service Enseignement, Grand-Place 1 a 6590 MOMIGNIES
M a ryvpJne. h a mel I e@"mom i g n ies. be

Destinatairesdel 4:
O les membres du personnel exergant leurs fonctions au sein du pouvoir
organisateur ;
X toute rsonne rem lissant les conditions d'accds d la fonction

Annexes :

- Annexe 1 : Conditions d'accds d la fonction
- Annexe 2 : Profil de fonction 6tabli par le Pouvoir o anisateurs.

a Cocher les destinataires concern6s. Une seule case doit 6tre coch6e.
s Ce profil doit r6pondre aux exigences de l'article 5, 5 2 du d6cret du 2 f6vrier 2007 fixant le statut des directeurs
et directrices dans l'enseignement. Un profil-type de la fonction de directeur d'6cole est fix6 par I'AGCF du XXXX

portant ex6cution de l'article 5, 5 1"'du d6cret du 2 f6vrier 2007 fixant le statut des directeurs et directrices dans
l'enseignement.
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l-es conaitions 16o sont :

I Il s'agit d'un oremier appel 6 :
1o 6tre porteur d'un titre de niveau bachelier au moinsT
20 6tre porteur d'un titre p6dagogique8;
30 compter une anciennet6 de service de trois ans au sein de

l'enseignement organisd ou subventionn6 par la Communaut6 frangaise ;
40 avoir 16pondu d l'appel ir candidatures '

50 Avoir obtenu au minimum 3 modules d6 formations directions ;
60 avoir exerc6 la fonction de directeur d'6cole d titre temporaire ou

en remplacement, dans l'enseignement fondamental subventionn6
est un plus.

Les candidats reconnus comme 6ligibles i une fonction de directeur
par la Commission de valorisation de I'exp6rience dans
l'enseignemente ne sont pas concern6s par les conditions pr6cit6es
mais par les conditions suivantes :

1o Jouir des droits civils et politiques
2o Satisfaire aux dispositions 169ales et 169lementaires relatives au

rdgime linguistique;
3o Etre de conduite irrdprochable;
40 Satisfaire aux lois sur la milice;
50 avoir r6pondu ir l'appel d candidatures.

O Il s'agit d'un second appel et le PO n'a pas regu de candidature
valable aprds un premier appel (la condition d'anciennet6 de 3 ans n'est
plus ir remplir) :

1o Jouir des droits civils et politiques
2o Satisfaire aux dispositions l6gales et 169lementaires relatives au

169ime linguistique;
30 Etre de conduite irr6prochable;
40 Satisfaire aux lois sur la milice;
50 6tre porteur d'un titre du niveau sup6rieur du le'degr6 au moinsT ;
60 6tre porteur d'un titre p6dagogique8 ;
70 avoir r6pondu d l'appel d candidatures.
! Les conditions 50 et 60 ne doivent pas €tre remplies si la

Commission de valorisation de I'exp6rience dans I'enseignement a
reconnu le candidat comme 6l ible dr une fonction de directeur.

Annexe 1. Conditions d'accds d la fonction

6 Cocher le type d'appel.
7 Dans l'enseignement secondaire artistique ) horaire r6duit, les membres du personnel enseignant des

disciplines pour lesquelles n'existe pas de formation d6livrant un titre de niveau sup6rieur du 1"'degr6, peuvent
6tre admis au stage pour autant qu'ils soient porteurs d'un des titres vis6s aux articles 105 ) 108 point a) ou b)

du d6cret du 2 juin 1998 organisant I'enseignement secondaire artistique A horaire r6duit subventionn6 par la

Communaut6 frangaise
8 Constituant un titre de capacitd tel que ddfini ) l'article 100 du d6cret du 2 fdvrier 2007 fixant le statut des

directeurs et directrices dans l'enseignement.
s Commission vis6e i l'article 29 du d6cret du 2 fdvrier 2007 pr6citd
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ADMINISTRATION COMMUNALE DE MOMIGNIES

Annexe ir l'arr6t6 du Gouvernement de la Communaut6 frangaise portant ex6cution de ltarticle 5, $ler
du d6cret du 2 f6vrier 2007 fixant le statut des directeurs et directrices dans I'enseignement

PROFIL DE FONCTION.TYPE DU DIRECTEUR D'ECOLE

Caract6ristiques de l'6tablissement scolaire et besoins sp6cifiques li6s au p{oiet 6ducatif et p6dasogique

L'Ecole Communale Fondamentale de Momignies, situ6e Place Yvon Paul 17 d 6591MACON, comprend 4
implantations, dont deux en encadrement diff6renci6 :

- Implantation de Macon, Place Yvon Paul 17 d.6591MACON ;
- Implantation de Monceau-Imbrechies, Rue du Village ll d6592 MONCEAU-IMBRECHIES ;- Implantation de Macquenoise, Place de I'Eglise 6 d 6593 MACQUENOISE ;
- Implantation de Beauwelz, Rue de la Fortelle2T d6594 BEAUWELZ.

Dans ces implantations est dispens6l'enseignement matemel et primaire.

Au 15 janvier 2026,202 sont inscrits d I'Ecole Communale Fondamentale de Momignies (75 en matemelle et
I27 enprimaire).'

R6f6rentiel des responsabilit6s

1o En ce qui concerne la production de sens

1. Le directeur explique r6gulidrement aux acteurs de l'6cole quelles sont les valeurs sur lesquelles se
fonde I'action p6dagogique et 6ducative, d6velopp6e au service des 6ldves, dans le cadre du projet du
pouvoir organisateur et donne ainsi du sens d I'action collective et aux actions individuelles, en
r6ference d ces valeurs ainsi qu'aux missions prioritaires et particulidres du systdme 6ducatif de la
Communaut6 frangaise

2. Le directeur incame les valeurs fondant l'action p6dagogique et 6ducative, les finalit6s et objectifs vis6s
dans 1'6cole.

3. Le directeur confronte r6gulidrement les processus et r6sultats de l'action aux valeurs, finalit6s et
objectifs annonc6s.

2" En ce qui concerne le pilotage stratdgique et op6rationnel global de l'6cole

1. Dans l'enseignement matemel et dans l'enseignement obligatoire, le directeur est le garant des
projets 6ducatif et p6dagogique du pouvoir organisateur, d6finis dans le respect des finalit6s et des
missions prioritaires et particulidres du systdme 6ducatif de la Communaut6 frangaise ;

2. Dans l'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, en tant que leader p6dagogique et
6ducatif, le directeur pilote la co-construction du projet d'6tablissement et du plan de pilotage de 1'6cole,
en menant d bien le processus de contractualisation y aff6rent ainsi que la mise en Guvre collective du
contrat d'objectifs (ou le cas 6ch6ant, le protocole de collaboration).

3. Le directeur assume l'interface entre le Pouvoir organisateur et l'ensemble des acteurs de l'6cole.
4. Le directeur participe, avec les acteurs de 1'6cole, d la co-construction de la culture d'6cole etlou la

d6velopper en coh6rence avec les valeurs du systdme 6ducatif et celles du Pouvoir organisateur.
5. Le directeur endosse le r6le de leader p6dagogique et 6ducatifdans tout processus de d6cision
6. Le directeur pilote la co-construction avec les acteurs de l'6cole du projet d'6tablissement et sa mise en

ceuvre collective
7. Le directeur fait de l'6cole une organisation apprenante et y encourage I'innovation, notamment

didactique et p6dagogique.

3o En ce qui conceme le pilotage des actions et des projets p6dagogiques

1. Le directeur garantit le soutien et l'accompagnement du parcours scolaire de chacun des 6ldves et leur
orientation positive.



2. Le directeur favorise un leadership p6dagogique partag6.
3. Le directeur assure le pilotage p6dagogique de l'6tablissement.
4. Dans cadre du leadership p6dagogique partag6, le directeur se fait rendre compte des missions d6l6gu6es

et les r6oriente si n6cessaire.
5. Dans le cadre du pilotage p6dagogique de l'6tablissement, le directeur met en place des r6gulations

constantes et des rdajustements d partir d'6valuations men6es sur base des indicateurs retenus.
6. Le directeur assure la collaboration de l'6quipe 6ducative avec le Centre psycho-m6dico-social.
7. Le directeur d6veloppe des collaborations et des partenariats externes ir l'6cole, notamment avec d'autres

6coles.

8. Le directeur coopdre avec les acteurs et les instances institu6s par la Communaut6 frangaise et par sa
F6d6ration de pouvoirs organisateurs ou son pouvoir organisateur.

9. Le directeur repr6sente le Pouvoir organisateur auprds des services du Gouvemement et du service
g6n6ral de I'Inspection.

4" En ce qui concerne la gestion des ressources et des relations humaines

1. Le directeur organise les services de l'ensemble des membres du personnel, coordonne leur travail, fixe
les objectifs dans le cadre de leurs comp6tences et des textes qui r6gissent leur fonction. Il assume, en
particulier, la responsabilit6 p6dagogique et administrative de d6cider des horaires et attributions des
membres du personnel avec l'accord du PO.

2. Dans 1'enseignement maternel et dans I'enseignement obligatoire, le directeur d6veloppe avec 1'6quipe
6ducative une dynamique collective et soutient le travail collaboratif dans une vis6e de partage de
pratiques et d'organisation apprenante ;

3. Le directeur collabore avec le pouvoir organisateur pour construire, une 6quipe 6ducative et enseignante
centr6e sur l'6ldve, son d6veloppement et ses apprentissages.

4. Le directeur soutient le d6veloppement professionnel des membres du personnel.
5. Le directeur accompagne les 6quipes 6ducatives dans les innovations qu'elles mettent en auvre et le

changement.
6. Le directeur veille ir l'accueil et d I'int6gration des nouveaux membres du personnel ainsi qu'd

l'accompagnement des personnels en difficult6. Le directeur avec le PO veille au bien-Otre des 6quipes
6ducatives et organise les rencontres n6cessaires pour le maintien de la s6r6nit6, la qui6tude dans
l' 6tablissement scolaire.

7. Le directeur veille, le cas 6ch6ant, i la bonne organisation des organes locaux de concertation sociale
l6gaux et conventionnels.

8. Le directeur est le reprdsentant du pouvoir organisateur auprds des Services du Gouvemement.
9. Le directeur peut nouer des contacts avec le monde 6conomique et socioculturel local de mOme qu'avec

des organismes de protection de la jeunesse, d'aide d l'enfance et d'aide d la jeunesse.
10. Le directeur 6value les membres du personnel et en rend compte au Pouvoir Organisateur
11. Dans le cadre du soutien au d6veloppement professionnel, individuel et collectif, des membres du

personnel, le directeur :

. construit avec eux un plan de formation collectif pour l'dtablissement ;. les motive et les accompagne (en particulier les enseignants d6butants) ;. mdne avec eux des entretiens de fonctionnement ;. les aide d clarifier le sens de leur action ;. participe d f identification de leurs besoins de formation et en leur facilitant l'accds d la formation en
cours de carridre dans le cadre du plan de formation de l'6cole ;. valorise l'expertise des membres du personnel ;. soutient leurs actions tant i l'int6rieur qu'd l'ext6rieur de I'dcole ;. permet aux membres du personnel 1'exp6rimentation de nouvelles pratiques professionnelles, dans le
respect du projet p6dagogique du Pouvoir organisateur.

12. Le directeur stimule l'esprit d'6quipe.
13. Le directeur met en place une dynamique collaborative favorisant le partage, la concertation, et la

construction collective.
14. Le directeur renforce la d6mocratie scolaire en impliquant les acteurs de l'6co1e dans la construction et

la r6gulation du vivre ensemble.



15. Le directeur d6veloppe dans l'6cole les conditions d'un climat relationnel positif et du respect mutuel.
16. Le directeur assure les relations de l'6cole avec les 6ldves, les parents et les tiers ; dans ce cadre, il

d6veloppe l'accueil et le dialogue.
I7 , Le directeur veille d une application juste et humaine aux 6ldves du rdglement d'ordre int6rieur et des

6ventuelles sanctions disciplinaires.
1 8. Le directeur pr6vient et gdre les conflits, en faisant appel, le cas 6ch6ant, ir des ressources externes.

5o En ce qui conceme la communication inteme et exteme

1. Le directeur recueille et fait circuler de l'information en la formulant de manidre adapt6e et au
moyen des dispositifs ad6quats d I'attention, respectivement, du Pouvoir organisateuE des membres
du persorurel, des 61dves, et s'il 6chet, des parents et des agents du Centre psychom6dico-social, ainsi
qu'en tant qu'interface, avec les partenaires et interlocuteurs ext6rieurs.

2. Le directeur gdre la communication ext6rieure de l'6tablissement, en ce compris les relations avec
les mddias et les r6seaux sociaux, dans les limites des d6l6gations qui lui ont 6t6 donn6es.

3. Le directeur construit des dispositifs de communication entre les acteurs de l'6cole et avec les
partenaires de l'6coles.

4. Le directeur rassemble, analyse et intdgre I'information.

6o En ce qui concerne la gestion administrative, financidre et mat6rielle de l'6tablissement

1. Le directeur veille au respect des dispositions l6gales et r6glementaires.
2. Le directeur assure la gestion du budget pour lequel il a regu d6l6gation, en vue de parvenir ir un

fonctionnement optimal de l'6cole et d la r6alisation de ses objectifs.
3. Le directeur objective les besoins de l'6cole en infrastructures et en 6quipement pddagogique, technique

et informatique ndcessaires d son fonctionnement ; il en informe le pouvoir organisateur.

7" En ce qui concerne la planification et gestion active de son propre d6veloppement professionnel

i. Le directeur s'enrichit contin0ment de nouvelles id6es, comp6tences et connaissances.
2. Le directeur a des entretiens de fonctionnement r6guliers avec le pouvoir organisateur ou les d6l6gu6s

de celui-ci, en r6ference d sa lettre de mission et d son auto-6valuation.
3. Le directeur auto-6value r6gulidrement son fonctionnement professionnel et en tire de nouvelles lignes

d'action ou de comportement.

Liste des comp6tences attendues

1o En ce qui conceme les comp6tences comportementales

1. Etre coh6rent dans ses principes, ses valeurs et son comportement, avoir le sens de l'int6r0t g6n6ral et
respecter la dignit6 de la fonction.

2. Etre capable de fed6rer des 6quipes autour de projets communs et de g6rer des projets collectifs.
3. Etre capable d'accompagner le changement.
4. Etre capable de prendre des d6cisions et de s'y tenir aprds avoir instruit la question ir trancher etlou au

terme d'un processus participatif.
5. Avoir une capacit6 d'observation objective et d'analyse du fonctionnement de son 6cole en vue, le cas

6ch6ant, de d6gager des pistes d'action altematives.
6. Avoir le sens de l'6coute et de la communication ; 6tre capable de manifester de l'empathie, de

l'enthousiasme et de la reconnaissance.
7. Connaitre les missions prioritaires et particulidres d6finies pour le systdme 6ducatif de la Communaut6

frangaise, ses enjeux p6dagogiques et 6ducatifs et y adh6rer.

8. Adh6rer aux projets 6ducatif et p6dagogique de son pouvoir organisateur et 6tre d m6me de les porter
loyalement.

9. Etre capable de prioriser les actions ir mensr.
10. Savoir 6changer, n6gocier et convaincre dans le respect de ses interlocuteurs.



1 1. Maitriser les techniques de la communication tant orale qu'6crite.
12. Faire preuve d'assertivit6.
13. Savoir prendre du recul par rapport aux 6v6nements et prioriser ses propres activit6s.
14. Savoir penser de manidre innovante en apportant des id6es novatrices et cr6atives.
15. Faire preuve de maitrise de soi, savoir g6rer son stress et ses 6motions.
16. Etre capable d'observer le devoir de r6serve.
17. Effectuer le remplacement des instituteurs absents, lorsque ceux-ci ne peuvent Otre remplac6s.

2" En ce qui conceme les comp6tences techniques :

1. Avoir la capacitl de lire et comprendre un texte juridique.
2. Disposer de comp6tences p6dagogiques et montrer un int6r6t pour la recherche en 6ducation adapt6e au

niveau d' enseignement concem6.
3. Etre capable de g6rer des r6unions.
4. Etre capable de g6rer des conflits.
5. Etre capable de piloter I'impl6mentation du num6rique dans les dispositifs d'enseignement et de

gouvernance, dans le cadre du d6veloppement de I'environnement num6rique de son 6tablissement et de
l'enseignement en Communaut6 frangaise ainsi que pouvoir utiliser les outils informatiques de base.

6. Avoir des comp6tences de gestion des ressources financidres et des infrastructures de 1'6cole.

Les comp6tences comportementales et techniques sont assorties d'indicateurs de maitrise, (article 3 de l'An6t6
du Gouvemement de la Communaut6 Frangaise du 24 avril 2019). Ces indicateurs d6terminent, pour chaque
comp6tence, le niveau de maitrise attendu tant au moment de l'entr6e en fonction, et donc lors de I'entretien des
candidats par la commission de s6lection, qu'en cours d'exercice de la fonction.
Niveau de maitrise :

Aptitude d acqu6rir une comp6tence non maitris6e (A) - Maitrise 6l6mentaire (B) - Maitrise interm6diaire (C) -
Maitrise avanc6e (D).

Voir annexe.

S6lection des candidats
La s6lection des candidats se fera sur base d'un entretien oral.

Points attribu6s ir cet entretien : (ou critdre pour l'entretien oral) :

Qualit6 de I'expression orale : 10 points ;

Pr6sentation et motivation : 20 points ;

Questions permettant d' attester
du niveau de maitrise attendu
des comp6tences comportementales
et techniques : 70 points.
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LISTE DES COMPETENCES COMPORTEMENTALES ET TECHNIQUES _ NIVEAU DE MAITRISE
ENTRETIEN ORAL lER AVRIL 2026 - TROISIEMB BVATUATION

Comp6tences A l'entr6e en fonction
(niveau souhait6 )

En cours de carridre

Niveau de maitrise

Aptitude d acqudrir
Maitrise 6l6mentai

M

une comp6tence
re (B) - Maitrise
aitrise avanc6e (

non maitris6e (A) -
interm6diaire (C) -
D)

Comp6tences
com rtementales

coh6rent dans ses principes, ses
valeurs et son comportement, avoir le
sens de l'int6r6t g6n6ral et respecter la
di de la fonction.

c C

capable de f6d6rer des 6quipes
autour de projets communs et de g6rer
des ets collectifs

c C

capable d'accompagner le
changement.

c c

capable de prendre des d6cisions et
de s'y tenir aprds avoir instruit la
question d trancher etlou au terme d'un

cessus partici

c c

Avoir une capacit6 d'observation
objective et d'analyse du
fonctionnement de son 6cole en vue, le
cas 6ch6ant, de d6gager des pistes
d' action alternatives.

c c

Avoir le sens de l'6coute et de la
communication ; Otre capable de
manifester de l'empathie, de
I'enthousiasme et de la reconnaissance.

D D

Connaitre les missions prioritaires et
particulidres d6finies pour le systdme
6ducatif de la Communaut6 frangaise,
ses enjeux p6dagogiques et 6ducatifs et
y adh6rer.

c c

Adh6rer aux projets 6ducatif et
p6dagogique de son pouvoir
organisateur et 6tre d m6me de les

loyalement.

c c

capable de prioriser les actions i
mener

c c

Savoir 6changer, n6gocier et
convaincre dans le respect de ses

interlocuteurs.

C c

Maitriser les techniques de la
communication tant orale qu'6crite.

C C



Faire preuve d' assertivit6. c c
du recul par rapport aux

6v6nements et prioriser ses propres
activit6s.

Savoir prendre c C

penser de manidre innovante en
apportant des id6es novatrices et
cr6atives.

Savoir c c

aire preuve de maitrise de soi, savoir
son stress et ses 6motions.

F c C

d'observer le devoir decapable

reserve.
D D

le remplacement des
instituteurs absents, lorsque ceux-ci ne
peuvent 6tre remplac6s.

Effectuer c c

Comp6tences tech n iq ues

Avoir la capacit6 de lire et comprendre
un texte

c c

sposer de comp6tences
p6dagogiques et montrer un int6r6t
pour la recherche en 6ducation adapt6e

Di

au niveau d' concern6.

c c

capable de g6rer des r6unions c C

capable de g6rer des conflits. c c
capable de piloter

I'impl6mentation du num6rique dans
les dispositifs d'enseignement et de
gouvernance, dans le cadre du
d6veloppement de I'environnement
num6rique de son 6tablissement et de
l'enseignement en Communaut6
frangaise ainsi que pouvoir utiliser les
outils de base.

c c

Avoir des comp6tences de gestion des
ressources financidres et des
infrastructures de l' 6cole.

C c


